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Et politisk og ledelsesmaessigt fokus pa skolegang
og laering for barn og unge i udsatte positioner har

stor betydning

”Der er stort potentiale i at hjeelpe barn og unge i udsatte positioner til en bedre skolegang.
Det er afgarende for den enkeltes trivsel og fremtidsmuligheder. Samtidig er det en god
gkonomisk investering” — Partnerskab om udsatte bagrn og unges skolegang og leering.

Barn og unge i udsatte positioner er i stor
risiko for at fa en mangelfuld skolegang

Mange bgrn og unge i udsatte positioner forlader
grundskolen med sa ringe leese- og
regnefaerdigheder, at det begraenser deres
muligheder senere i livet. Barn og unge i udsatte
positioner har ogsa mere fraveer, flere skoleskift og
trives darligere end deres jeevnaldrende. Samtidig
ved vi, at skolegang og uddannelse er en steerk
beskyttelsesfaktor mod udsathed senere i
voksenlivet.

Kun 53 pct. af barn og unge i udsatte
positioner bestar bade dansk og matematik
ved folkeskolens afgangsprave i 9. klasse.
Blandt elever i 9. klasse er dette generelt 86

pct."

Andelen af bagrn og unge i udsatte positioner,
der deltager i alle obligatoriske prover ved
folkeskolens afgangseksamen, er kun 36
pct. Blandt gvrige unge er det 86 pct.?

Kun 43 pct. af unge, der som barn eller ung
har veeret i en udsat position, er i gang med
eller har gennemfort en
ungdomsuddannelse fem ar efter
folkeskolens afgangspreve.’

Der er et stort potentiale i at hjeelpe barn
0g unge i udsatte positioner til et starre
udbytte af deres skolegang

Der er et stort menneskeligt potentiale i at hjzelpe
udsatte bgrn og unge til en bedre skolegang.
Lykkes vi med at styrke skolegangen, kan det give

dem en bedre start pa voksenlivet og @ge deres
muligheder for uddannelse og beskeaeftigelse.

Der er ogsa et stort gkonomisk potentiale, seerligt
for kommuner. Nar et barn i en udsat position
forbedrer sit faglige niveau i grundskolen og bestar
folkeskolens afgangsprave i 9. klasse med
minimum 02 i dansk og matematik, kan det
medfare en samlet gkonomisk gevinst for de
offentlige budgetter.*

Det samlede budgetekonomiske potentiale,
ved at begrn og unge i udsatte positioner opnar
minimum 02 i bade dansk og matematik ved
folkeskolens afgangsprave, er lidt over 1 mio.
kr. pr. ung over en 10-arig periode.

Alene pa sociale indsatser og ydelser opnas en
gevinst pa 762.000 kr.

Den unge kommer oftere i beskaeftigelse,
hvilket farer til gede skatteindteegter pa godt
175.000 kr.

Der er ggede udgifter til uddannelse pa
omkring 250.000 kr. Det skyldes, at den unge
kommer i ungdoms- og videregaende
uddannelse.

| arene efter grundskolen modtager den unge
feerre sociale ydelser og indsatser bade i
teenagearene og i voksenlivet. Pa samme tid
kommer den unge oftere i uddannelse, bade videre
i ungdomsuddannelse og videregaende
uddannelser, og oftere i beskeeftigelse. Det
betyder ogsa, at den unge modtager feerre
indkomstoverfgrsler og beskeaeftigelsesindsatser.
Den unge kommer desuden mindre i kontakt med
politi, retsvaesen og kriminalforsorgen.

" https://www.social.dk/data/rapportbank/rapporter/udsatte-boern-og-unges-skolegang-og-laering

2Social- og Boligstyrelsens egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik, skolearet 2023/2024
3 Social- og Boligstyrelsens egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik, skolearet 2023/2024
4 Social- og Boligstyrelsen beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks statistik


https://www.social.dk/data/rapportbank/rapporter/udsatte-boern-og-unges-skolegang-og-laering

Hvem er born og unge i udsatte positioner?

Anvendte data om bgrn og unge i udsatte positioner omfatter i dette materiale b@grn og unge i alderen 6-
17 ar i grundskolen, som modtager en social indsats i familieafdelingen — fx forebyggende, radgivende
tilbud, stattende indsatser eller en anbringelse uden for hjemmet efter barnets lov.

Barn og unge, hvis foreeldre alene modtager handicapkompenserende ydelser, fx deekning af merudgifter
og tabt arbejdsfortjeneste, indgar ikke i data.




Hvordan arbejder | tvaerfagligt med skolegangen
for barn og unge i udsatte positioner i jeres
kommune?

Dette materiale kan | bruge som inspiration til dialogen om skolegang og leering for bgrn og unge i udsatte
positioner i jeres politiske b@rne- og ungeudvalg og i jeres ledelsesgruppe. | materialet kan | bl.a. finde
inspiration til det strategiske samarbejde mellem skole- og socialomradet om at hjeelpe barn og unge i udsatte
positioner til en bedre skolegang.

| finder opsummeringer af central viden pa omradet samt links til udgivelse. Her har | mulighed for at dykke
dybere ned i vaesentlige opmaerksomhedspunkter og mulige tiltag i det kommunale og lokale arbejde med at
styrke skolegangen for bgrn og unge i udsatte positioner pa tvaers af skoleomradet og det bgrnesociale
omrade.

| en supplerende slidepakke finder | derudover dialogspgrgsmal til drgftelser af data for jeres kommune samt
uddybninger af gkonomiske potentialeberegninger for malgruppen.

Habet er, at materialet kan inspirere jer som kommunal ledelse i dialogen om, hvad | gerne vil opna for de
udsatte bgrn og unges skolegang i jeres kommune, og maske bidrage til at seette konkrete mal — fx at flere
unge i udsatte positioner skal gennemfgare folkeskolen med en afgangsprgve. Det kan abne dgre for barnene
og de unge, sa de opnar en reel mulighed for at starte pa en ungdomsuddannelse og komme godt ind i
voksenlivet.

Pa social.dk kan | finde udvalgte negletal om skolegangen for bgrn og unge med udvalgte sociale
indsatser i jeres kommune. Rapporten finder | via dette link:

Data stammer fra nationale registre pa barne- og undervisnings- samt socialomradet. Pa siden kan
| ogsa finde Social- og Boligstyrelsens scenarieberegninger for de gkonomiske muligheder ved at
lafte skolegangen for bgrn og unge i udsatte positioner.

Nationalt tveerfagligt fokus pa udsatte barn og unges skolegang ved Partnerskab om
udsatte bgrn og unges skolegang og leering

Materialet er udgivet af Partnerskab om udsatte
bern og unges skolegang og laring. EGMkOld\TT
Partnerskabet er etableret i samarbejde mellem
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https://www.social.dk/data/rapportbank/rapporter/udsatte-boern-og-unges-skolegang-og-laering

Hvorfor skal vi taenke pa tvaers for at hjaelpe barn
og unge i udsatte positioner til en bedre
skolegang?

Udfordringerne kan ikke Igses hver for sig pa de enkelte fagomrader. Det er en fzlles
opgave pa tvaers af social- og skoleomradet at skabe positive leringsoplevelser og
styrke bgrnenes trivsel og faglige udbytte i skolen — pa tvaers af bade lovgivninger og
ofte ogsa organisering.

Centrale udfordringer

Arsagerne til, at mange barn og unge i udsatte positioner ikke pa lige fod med andre barn og unge trives og
far det leeringsudbytte i skolen, som de har ret til, kan veere mange og komplekse. Partnerskab om udsatte
barn og unges skolegang og leering har pa tveers af social- og skoleomradet indkredset otte udfordringer,
som efter partnerskabets vurdering har betydning for, at vi i dag ikke i tilstreekkelig grad lykkes med at
hjeelpe barnene og de unge godt pa vej i deres trivsel og faglige udvikling i skolen.

Nogle af de udfordringer, som partnerskabet peger pa, handler bl.a. om, at:

e styringsmaessige logikker, eksempelvis silotaenkning, udfordrer den tvaergaende strategiske
indsats

e der er et fraveer af systematik, kontinuitet og feelles ansvar, nar forskellige forvaltninger skal
arbejde sammen

e barnets perspektiv og ressourcer ikke i tilstrackkelig grad teenkes ind i organiseringen af den
tvaergaende indsats.

Udfordringerne kalder pa et steerkt strategisk samarbejde pa tveers

Hvis vi skal lykkes med at styrke skolegangen for bgrn og unge i udsatte positioner, er en brobygning mellem
omrader en vigtig forudsaetning. Det kan handle om at bygge bro mellem omraderne i forhold til faglige mal,
ledelse, styring, tilbud og organiseringer for at kunne lgfte den feelles opgave.

” Jeg er meget optaget af ledelse pa tveers. Det at Gbne ledelsesrummet op for hinanden. Det
arbejder vi meget med. Et fast mantra er, at opgaven seetter holdet. Hierarkierne ma ikke
veere styrende.”

- Kommunal chef, inspirationsmateriale

- Find partnerskabets beskrivelse af otte _
centrale udfordringer her (SBST) og her (STUK) lisidos el B

Udfordringsbilledet beskriver otte centrale
udfordringer, som Partnerskab om udsatte barn og
unges skolegang og laering vurderer, er centrale at
adressere, nar kommuner, vidensmiljger og andre
aktarer pa tveers af skole- og socialomradet skal
finde handleveje til en bedre skolegang for udsatte
bgrn og unge.



https://www.sbst.dk/Media/638599133275979940/Udsatte%20b%C3%B8rn%20og%20unges%20skolegang%20og%20l%C3%A6ring%20-%20centrale%20udfordringer.pdf
https://uvm.dk/media/ssbnmcef/240919-udfordringsbillede-partnerskabet-om-udsatte-boern-og-unges-laering-marts-24-004.pdf

Strategiske greb til et teettere Kommunale erfaringer fra arbejdet
tveerfagligt samarbejde om bgrnenes med at styrke det tvaergaende
skolegang ledelsessamarbejde

Flere kommuner er i gang med at taenke

styring, ledelse og organiseringer teettere

sammen pa tveers af skoleomradet og det De kommunale erfaringer peger pa, at det er veesentligt
bernesociale omrade. at arbejde strategisk med at udfordre traditionelle
sektorlogikker. Det handler bl.a. andet om at:

Social- og Boligstyrelsen og Styrelsen for

Undervisning og Kvalitet har samlet nogle af = turde stille grundlaeggende spargsmal til egen
de forelgbige kommunale erfaringer i et ledelsespraksis

inspirationsheefte.

= andre praksis fra en instruerende til en mere
faciliterende ledelsesadfeerd

= udfordre klassiske logikker om roller og
mandater

= designe nye processer, sa fagprofessionelle
arbejder mere tvaergaende og dialogbaseret
med barnets behov i centrum.

- Find haefte med inspiration til at styrke
det strategiske ledelsessamarbejde om
udsatte bgrn og unges skolegang og leering

her (SBST) og her (STUK)

: haelftet '_‘?” Ill(aese om, hr\:ordan de strategiske De kommunale erfaringer peger ogsé p4, at det som
LB LU T 2l Cl e A ledelse er vaesentligt at arbejde med relationer og

med at omstille til et teettere tvaergaende led i at d dfaerd i isati
samarbejde, og hvad det indebaerer for dem at Sprog som ,e ,' at &ndre adizerd 1 organisationen.
Det er bl.a. vigtigt at:

overskride faglige og organisatoriske barrierer.

Der er fokus pa den brede omstilling til et . . .
e et ST ] ks e = rekruttere og udvikle chefer, som bade fagligt og

udgangspunkt i barnets behov og pa konkrete personligt matcher den tveerfaglige
greb til at styrke ledelsessamarbejdet. ledelsesopgave

= opbygge en steerk og tillidsfuld akse mellem
skolechef og bgrne- og familiechef, som kan
bidrage til at abne ledelsesrummene op

= skabe et nyt sprogligt feellesskab pa tveers af
fagligheder.

Omstillingen forudseetter ogsa, at man som ledelse har
fokus pa at arbejde strategisk med gkonomi og
incitamenter. Det kan bl.a. indebzere at:

. : = se pa gkonomien i et kommuneperspektiv frem
Det er'svzert, men for et afdelingsperspektiv
vi tror pa det

Inspiration il at styrke det = afpreve forseg med udviklingsmidler, som kan
strategiske ledelsessamarbejde . . .
om udsatte barn ag unges fremme tveerfaglige samarbejdsformer til gavn
skolegang og leering - ang

for bern i udsatte positioners skolegang og
leering.

% social- og
Boligstyrelsen



https://www.sbst.dk/Media/638840133133848521/Det%20er%20svrt%20men%20vi%20tror%20p%20det_Inspiration%20til%20tvrgende%20ledelse_ENDELIG.pdf
https://uvm.dk/media/cs2mf3sc/250617-det-er-svaert-men-vi-tror-paa-det-opt-a1.pdf

Hvilke handleveje kan styrke skolegang og laering
for born og unge i udsatte positioner?

Centrale handleveje

Partnerskab om udsatte bgrn og unges skolegang
og leering har indkredset fire overordnede
handleveje, som vurderes at vaere centrale for, at
strategiske ledelser pa tveers af det bagrnesociale
omrade og skoleomradet kan lykkes med at styrke
skolegangen for bgrn og unge i udsatte positioner.

Handlevejene er skrevet til strategiske ledelser i
organisationer pa skole- og socialomradet,
styrelser, kommuner, civilsamfundsorganisationer,
faglige organisationer, vidensmiljger og andre
akterer pa omradet.

Centrale handleveje

1 = Faelles malsatninger

Der er brug for en helhedsorienteret tilgang i arbejdet
med at styrke skolegangen for bgrn og unge i udsatte
positioner. Det fordrer et feelles udfordrings- og
malbillede pa tveers af det barnesociale omrade og
skolen. Det geelder bade feelles faglige malsaetninger
pa strategisk ledelsesniveau og i praksis for de
professionelle og for barn og deres foreeldre.

2 = Taettere tvaerprofessionelt samarbejde

Flere bgrn og unge i udsatte positioner skal lykkes
med at fa en god skolegang i almene
leeringsfeellesskaber. Derfor er der behov for en
organisatorisk og kulturel omstilling til et teettere
samarbejde mellem skole- og socialomradet. Et
teettere tvaerprofessionelt samarbejde bgr funderes i
et feelles mindset og et faelles bgrnesyn, hvor barn
skal ses i deres egen ret, samtidig med at de har krav
pa at veere en del af feellesskabet.

- Find hele beskrivelsen af de fire
centrale handleveje her (SBST) og her
(STUK)

Hver handlevej indeholder bud pa
fokuspunkter for strategiske ledelser.
Fokuspunkterne italeseetter faglige og
organisatoriske forhold, opgaver og priori-
teringer, der er vaesentlige for, at strategiske
ledelser og deres organisationer kan styrke
skolegang og leering for bgrn og unge i
udsatte positioner.

Skolegang og lzering for bern
og unge i udsatte positioner
- centrale handleveje

Partnerskab om udsatte born og unges skolegang og leering

3 = @get investering

Potentialet ved at hjaelpe barn og unge i udsatte
positioner til en bedre skolegang er stort bade
menneskeligt og skonomisk. Saerligt kommuner har
gavn af gkonomiske investeringer i skolegang.
Investeringer kan understgtte tidligere og
forebyggende indsatser, hvor bl.a. socialfaglig
specialpadagogisk viden bringes tidligere i spil pa
almenomradet og kan fremme forebyggende og
inddragende indsatser pa tveers af social- og
skoleomradet. Investeringer i almene faellesskaber i og
uden for skolen er afggrende for bgrn og unges
hverdagsliv — fx hjaelp til at mestre en skolehverdag og
et fritidsliv.

4- Omsaetning af viden til praksis

Eksisterende viden om, hvad der virker for at hjaelpe
bgrn og unge i udsatte positioner til en bedre
skolegang, skal i hgjere grad omsaettes og geres
anvendelig i det konkrete tveerfaglige samarbejde i
praksis. Viden findes, men der er behov for at fokusere
pa barrierer for at implementere eksisterende viden i
den lokale praksis, og hvordan disse barrierer kan
imgdegas. Viden er samtidig kun anvendelig, hvis den
relateres til det enkelte barns viden og perspektiver.


https://www.sbst.dk/Media/638768528141272263/Mission%20og%20centrale%20handleveje%20af%20Partnerskab%20om%20udsatte%20brn%20og%20unges%20skolegang%20og%20lring.pdf
https://uvm.dk/media/jbfhwv31/250327-bilag-1-centrale-handleveje-partnerskab-om-udsatte-boern-og-unges-skolegang-og-laering.pdf
https://uvm.dk/media/jbfhwv31/250327-bilag-1-centrale-handleveje-partnerskab-om-udsatte-boern-og-unges-skolegang-og-laering.pdf

Udgivelser til inspiration

Her kan I finde link til de na@vnte udgivelser, hvor | kan dykke ned i udfordringer og
muligheder i arbejdet med at styrke skolegang og leering for bern og unge i udsatte

positioner.

Udsatte born og unges skolegang og laering —
centrale udfordringer

Udgivet af Partnerskab om udsatte barn og unges
skolegang og leering.

Udgivelsen beskriver otte udfordringer, som
partnerskabet har indkredset, og som efter
partnerskabets vurdering har betydning for, at vi i
dag ikke i tilstreekkelig grad lykkes med at hjselpe
bgrnene og de unge godt pa vej i deres trivsel og
faglige udvikling i skolen. Udfordringerne
repraesenterer et udpluk af de forhold, som er
vigtige at adressere, nar styrelser, kommuner,
vidensmiljger og andre aktgrer pa tveers af skole-
og socialomradet skal finde handleveje til en bedre
skolegang for b@rn og unge i udsatte positioner.

Find udgivelsen her:

- Partnerskab om udsatte bgrn og unges
skolegang og leering (SBST)

- Partnerskab om udsatte barn og unges
skolegang og leering (STUK)

Skolegang og lzering for born og unge i udsatte
positioner — centrale handleveje

Udgivet af Partnerskab om udsatte barn og unges
skolegang og leering.

Udgivelsen beskriver en feelles mission og fire
centrale handleveje, som partnerskabet har
formuleret med henblik pa at saette retning for
strategiske ledelsers arbejde med at skabe en
bedre skolegang for bgrn og unge i udsatte
positioner. Mission og handleveje er skrevet til
strategiske ledelser i organisationer pa skole- og
socialomradet, styrelser, kommuner,
civilsamfundsorganisationer, faglige
organisationer, vidensmiljger og andre aktgrer pa
omradet.

Find udgivelsen her:

- Partnerskab om udsatte bgrn og unges
skolegang og leering (SBST)

- Partnerskab om udsatte bgrn og unges
skolegang og leering (STUK)

”Det er svaert, men vi tror pa det” — Inspiration til
at styrke det strategiske ledelsessamarbejde om
udsatte barn og unges skolegang og laring
Udgivet af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet og
Social- og Boligstyrelsen.

Heeftet beskriver, hvordan de strategiske ledelser i
fire kommuner har grebet opgaven an, og hvad det
indebaerer for dem at overskride faglige og
organisatoriske barrierer. Der er fokus pa den brede
omstilling til et teettere tveerfagligt samarbejde i
praksis med udgangspunkt i barnets behov og pa
konkrete greb til at styrke ledelsessamarbejdet.

Find udgivelsen her:

- Omstilling til et styrket tveerprofessionelt
samarbejde om skolegang og leering (SBST)

- Tvaergaende ledelsessamarbejde om udsatte
bgrn og unges skolegang og leering (STUK)

Juridiske rammer for anbragte barn og unges
skolegang — en guide til samarbejdet mellem
skole- og socialomradet

Udgivet af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet og
Social- og Boligstyrelsen.

Guiden giver et overblik over det regelgrundlag, som
har betydning for samarbejdet mellem
fagprofessionelle pa skoleomradet og det
bgrnesociale omrade og pa tveers af kommuner, nar
bgrn i grundskolen anbringes uden for hjemmet.
Formalet med guiden er at understette, at barn og
unge, der anbringes, far det rette skoletilbud fra
anbringelsens start og undgar perioder uden
skolegang.

Find udgivelsen her:
- Juridiske rammer for anbragte bgrn og unges
skolegang — en guide til samarbejdet mellem skole-

0g socialomradet (SBST)
- Anbragte elevers skolegang (STUK)



https://www.sbst.dk/boern/skolegang-og-laering/styrelsens-faglige-strategi/partnerskab-om-udsatte-boern-og-unges-skolegang-og-laering
https://www.sbst.dk/boern/skolegang-og-laering/styrelsens-faglige-strategi/partnerskab-om-udsatte-boern-og-unges-skolegang-og-laering
https://uvm.dk/grundskole/folkeskolen/skoleudvikling/viden-og-kompetencer/skolegang-og-laering-for-boern-og-unge-i-udsatte-positioner/partnerskab-om-udsatte-boern-og-unges-skolegang-og-laering/
https://uvm.dk/grundskole/folkeskolen/skoleudvikling/viden-og-kompetencer/skolegang-og-laering-for-boern-og-unge-i-udsatte-positioner/partnerskab-om-udsatte-boern-og-unges-skolegang-og-laering/
https://www.sbst.dk/boern/skolegang-og-laering/styrelsens-faglige-strategi/partnerskab-om-udsatte-boern-og-unges-skolegang-og-laering
https://www.sbst.dk/boern/skolegang-og-laering/styrelsens-faglige-strategi/partnerskab-om-udsatte-boern-og-unges-skolegang-og-laering
https://uvm.dk/grundskole/folkeskolen/skoleudvikling/viden-og-kompetencer/skolegang-og-laering-for-boern-og-unge-i-udsatte-positioner/partnerskab-om-udsatte-boern-og-unges-skolegang-og-laering/
https://uvm.dk/grundskole/folkeskolen/skoleudvikling/viden-og-kompetencer/skolegang-og-laering-for-boern-og-unge-i-udsatte-positioner/partnerskab-om-udsatte-boern-og-unges-skolegang-og-laering/
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